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Основная задача школы - планирование и реализация мер, способных привести к 
наступлению позитивных изменений, другими словами, школе нужно постараться внедрить 
новые практики по тем направлениям работы, где сосредоточены наибольшие риски снижения 
результатов.

Школа, в отношении которой реализуются меры поддержки 

Школе важно сформировать навыки:
• Объективной самооценки. Определять свои дефициты и разрабатывать меры по их 
компенсации.
• Целеполагания. От точности постановки цели зависит успешность ее достижения.
• Управления на основе данных. Создание эффективного плана развития школы возможно 
только на основе данных об учебном процессе и его результатах.





Куратор образовательной организации

Владение Методикой адресной поддержки: изучить 
Методику и научно-методические материалы, на которые 
имеются ссылки в Методике, а также строить свою 
деятельность исходя из ключевых положений Методики, 
основным среди которых, является принцип сотрудничества 
всех участников проекта. 

Проведение посещений и консультаций школ: лично 
изучить ситуацию, сложившуюся в школе. 
Установление личных контактов с директором и 
коллективом курируемой школы. 
Во время визитов - знакомится с установленными в школе 
порядками, изучает внутришкольные документы и подходы 
к формированию ВСОКО. Верификация рискового 
профиля школы и поддержка школы в процессе выбора 
направлений, по которым будет вестись работа. 

Согласование выполнения школой этапов, 
фиксируемых Информационной системой 
Мониторинга электронных дорожных карт (ИС 
МЭДК): изучить последовательно каждый документ, 
размещаемый школой в рамках проекта в ИС МЭДК, и 
согласовать этот документ либо представить замечания и 
отправить документ на доработку. 

Рекомендовано назначение кураторов из числа сильных 
школьных управленцев региона: завучи и директора 
успешных школ. 
Важно: наличие опыта в сфере школьного управления, 
выстраивания систем школьных управленческих 
механизмов, владение педагогическими технологиями и 
развитыми коммуникативными навыками. 

Оценка (по стандартизированной методике) качества и результативности предпринимаемых мер на основании 
экспертизы документов и рабочих материалов проекта, размещаемых школой в специализированной информационной 
системе. 

Оценка качества и результативности предпринимаемых мер на основании экспертной оценки, сделанной в 
ходе посещения школы. 



Информационная  система мониторинга электронных дорожных карт (ИС МЭДК)

ИС МЭДК обеспечивает 
систематизацию и 
прозрачность действий 
школы в рамках проекта 
«500+». 

Функции:

1. проектирование школами 
работы по выходу из группы 
риска низких результатов
2. прозрачная и предметная 
коммуникация с другими 
участниками
3. экспертиза прохождения 
ключевых этапов проекта и 
получение обратной связи

⏺ В разделе «Стартовая диагностика» по завершении 

анкетирования ОО будет размещен рисковый профиль школы, 
который участники проекта должны будут проанализировать 
(верифицировать) и выбрать риски, над которыми будут работать.

⏺ Раздел «Программа развития» предназначен для 

размещения концептуальных документов (Концепция развития, 
Среднесрочная программа развития, Антирисковые программы). 
Это главный управленческий раздел системы. Успех работы в 
проекте во многом зависит от внимания, которое школа будет 
уделять качественной проработке своих планов.

⏺ Раздел «Риски» состоит из выбранных школой рисковых 

направлений. Его основная задача - обеспечение мониторинга 
наступления изменений в школьных практиках.

Роль куратора школы в ИС МЭДК: первый экспертирует
содержание планов , согласует или предлагает доработку, использует 
для этого встроенный чат. 





Выполнение дорожной карты



Выполнение дорожной карты

Выполнено школой

Нет отметки о выполнении



Первый опрос участников проекта

Цель опроса – сбор сведений о ходе реализации проекта «500+» на всех уровнях – региональном, кураторском и 
школьном.
Опросы участников проекта проводятся прежде всего для того, чтобы увидеть динамику позитивных изменений, 
происходящих в проекте, а также определить уровень необходимой дополнительной поддержки для школ и кураторов.

В опросе принимают участие следующие категории респондентов:
‒ Региональный координатор;
‒ Куратор образовательной организации;
‒ Образовательная организация – участница проекта.

Сроки проведения опроса:
Дата открытия доступа к анкетам: 07:00 по московскому времени, 21 марта 2022 г.
Дата окончания доступа к анкетам: 12:00 по московскому времени, 31 марта 2022 г.

Организация анкетирования: Анкетирование проводится в электронном виде по 
адресу https://edutest.obrnadzor.gov.ru/login .

Для участия в исследовании каждому участнику нужно перейти на сайт и ввести индивидуальный логин/пароль для 
доступа к анкете.

https://edutest.obrnadzor.gov.ru/login


Консалтинговая группа проекта

Ныркова Светлана Анатольевна, 
заведующий центром аттестации 
педагогических работников
МОУ «Средняя общеобразовательная школа №12» 
г. Воркуты
МОУ "Основная общеобразовательная школа п. 
Луговой»
МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 
83» г. Печора
МАОУ «Средняя общеобразовательная школа  № 
38» г. Сыктывкар
МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №1» 
пгт.Жешарт
МОУ «Ручевская средняя общеобразовательная 
школа»
МОУ «Средняя общеобразовательная школа №5» 
г. Ухта

Аверин Александр Викторович, заведующий 
центром научно-методического 
сопровождения инновационной 
деятельности, конкурсного движения, 
программ и проектов в области образования
МБОУ «Средняя общеобразовательная школа №1» г. 
Вуктыл
МБОУ «СОШ им. А. Ларионова» г. Емвы
МБОУ "Основная общеобразовательная школа" с. Грива»
МБОУ «Средняя общеобразовательная школа» пст. 
Первомайский
МОУ "Основная общеобразовательная школа" пст. 
Нижняя Омра»
МБОУ «Основная общеобразовательная школа» пгт. 
Троицко-Печорск
МБОУ "Основная общеобразовательная школа" д. 
Захарвань
МОУ «Средняя общеобразовательная школа» с.Деревянск



Консалтинговая группа проекта

Волкова Анжелика Васильевна, 
заведующий центром воспитания и 
социализации личности, поддержки детских 
и молодежных инициатив, дополнительного 
образования
МБОУ "Гамская основная общеобразовательная школа»
МБОУ "Бакуринская средняя общеобразовательная 
школа имени А.П. Филиппова»
МБОУ "Красноборская средняя общеобразовательная 
школа"
МОУ «Косланская средняя общеобразовательная 
школа»
МОУ «Усогорская средняя общеобразовательная школа 
с углубленным изучением отдельных предметов»
МОУ «Кебанъёльская средняя общеобразовательная 
школа»
МБОУ «Цилемская средняя общеобразовательная 
школа»

Новикова Ирина Дмитриевна, 
заведующий кафедрой естественно-
научного образования
МОУ «Средняя общеобразовательная школа» с. 
Нившера
МОУ «Средняя общеобразовательная школа» п. 
Приозерный
МБОУ "Средняя общеобразовательная школа" пст. 
Вухтым
МБОУ "Яснэгская средняя общеобразовательная 
школа»
МБОУ "Часовская средняя общеобразовательная 
школа»
МОУ «Основная общеобразовательная школа  № 
8» г. Сыктывкар
МОУ «Средняя общеобразовательная школа  № 
11» г. Сыктывкар 



Информационные каналы

Телеграм
500+ Коми
https://t.me/komiantirisk

Сферум

Организация – ГОУДПО "Коми 
республиканский институт 
развития образования«

Класс 2 500+
Чат «О мероприятиях»
https://sferum.ru/?invite=4kPqfJ0

https://t.me/komiantirisk
https://sferum.ru/?invite=4kPqfJ0


Рисковый профиль школы



Реперные точки проекта 500+ в 2022 году







Раздел «Стартовая диагностика ШНОР» 



























Раздел «Рисковое направление»





Действия куратора





Сроки

Школа сама устанавливает дату реализации для каждого направления в соответствии с контрольными 
сроками по этапам мониторингов, отмеченными в Дорожной карте ФИОКО. 

ВАЖНО: без корректно установленной даты или после прохождения (пропуска) контрольной даты 
Направление перестает быть активным, поэтому, работая с Направлением, желательно быть предельно 
внимательными. 

Программы развития и два мониторинга должны быть внедрены и осуществлены до 31.12.2022. 

Однако предполагается, что в 2023 году школы продолжат реализацию своей среднесрочной программы 
развития, и еще как минимум два мониторинга будут проведены дополнительно. 

В 2022 году следует ориентироваться на 01.06.2022 для первого мониторинга и на 01.11.2022 для второго 
мониторинга наступления позитивных изменений. 

Эти даты являются сроками размещения документации в соответствующих разделах электронной 
дорожной карты.





Управленческий цикл в ИС МЭДК 

Концептуальные 
документы

Процессуальный 
блок

Управленческий 
блок



Раздел «Программа развития (ПР1)»







Концепция развития

• Срок реализации: 2-3 года

• Характеристика: перспективное (стратегическое) планирование

• Краткое описание: системный документ перехода к позитивным изменениям

Концепция развития – это общее системное представление о путях перехода от текущего 
положения ОО к желаемому. 
Она определяет ключевые направления деятельности, которые включают выявление путей и 
технологий достижения поставленной цели и задач. 
Для реализации концепции выделяются определенные этапы развития, она должна быть 
ориентирована на повышение эффективности использования существующего потенциала. 
К разработке концепции чрезвычайно важно подключать коллектив школы, так чтобы цель и 
задачи, которые школа ставит перед собой, были бы понятны школьной команде.





Титульный лист 

Должен содержать наименование образовательной организации, место для согласования директором 
(дата, подпись, печать). 

Введение 

Описание: 
1) нормативной базы, на основании которой осуществляется деятельность образовательной 

организации, 
2) приоритетных целей ОО (соответствие целей деятельности ОО муниципальным, региональным, 

федеральным целям), 
3) миссии школы. 



Анализ текущего состояния, описание ключевых рисков развития ОО 

Описание: 
1) школьной системы образования (кадровый состав, образовательные результаты, контингент, 

материально-техническое оснащение и пр.), 
2) рисков деятельности ОО в соответствии с «рисковым профилем», которые планируется устранять в 

процессе осуществления преобразований в рамках проекта. 

Цели и задачи развития образовательной организации 

Образовательная организация формулирует цели и задачи развития с учетом результатов анализа 
«рискового профиля» и выделенных ключевых проблем, а также в соответствии со своей миссией (при 
ее наличии). 
По каждому рисковому направлению, выбранному для работы, должны быть сформулированы цель и 
задачи, причем следует указывать задачи непосредственно в привязке к каждой цели. 
Данный раздел должен четко отвечать на вопросы: 
«какие действия или изменения произойдут»
«кто должен знать о предстоящих изменениях»
«какие ресурсы необходимы для проведения изменений в рамках проекта». 





Среднесрочная программа развития

• Срок реализации: 1 год

• Характеристика: тактическое планирование

• Краткое описание: «план действий» – цель и задачи развития школы на ближайшее время, 
описание условий и мер по достижению наступления позитивных изменений

Среднесрочная программа развития разрабатывается на основе концепции развития –
основного стратегического документа проекта «500+». 
Среднесрочная программа является тактическим документом школы и должна содержать 
конкретные индикаторы выбранных мер по наступлению позитивных изменений. 
Среднесрочная программа развития выполняет функцию общего «плана-графика» ОО на 
заданный период: содержит перечень задач в привязке к срокам реализации.



Антирисковые программы

• Срок реализации: 1 год

• Характеристика: оперативное планирование

• Краткое описание: детализация мер по конкретному выбранному и утвержденному риску с 
указанием цели, задач, ресурсов, показателей, мероприятий, которые будут использованы в 
работе для достижения наступления позитивных изменений

Программа антирисковых мер – это операционный документ, содержащий конкретные задачи 
и мероприятия, которые должны быть согласованы с целями, указанными в концепции 
развития школы, среднесрочной программе развития, а также показателями, описанными в 
среднесрочной программе развития и ее подпрограммах.



ПОДХОДЫ К ПОСТАНОВКЕ ЦЕЛИ

Антирисковая
программа 1

Антирисковая
программа 2

Антирисковая
программа 3







КАК ОЦЕНИТЬ КАЧЕСТВО ЦЕЛИ?

Подход CLEAR

C(Challenging) – содержит вызов.

L (Legal) - легальна и находится в рамках законов.

E (Environmentally Sound) - не вредит вашему окружению. 

A (Agreed) – согласована.

R (Recorded) – зафиксирована. 



КАК ОЦЕНИТЬ КАЧЕСТВО ЦЕЛИ?

Подход PURE

P (Positively Stated) – позитивно сформулирована. В формулировке цели не используется частица 
«не» или приставка «не».

U (Understood) – понята. Цель понята всеми членами педагогического коллектива.

R (Relevant) – уместна. Цель не связана с более общими целями, учитывает специфику 
образовательной организации.

E (Ethical) – этична. Цель не наносит вреда окружающим, независимо от того, являются ли они 
участниками образовательных отношений или нет. 



КАК ОЦЕНИТЬ КАЧЕСТВО ЦЕЛИ?

Подход SMART

S(specific) – конкретная. Какого результата следует добиться?
Цель должна быть чёткой, точной, конкретной, не допускающей её двойной трактовки. При формулировании 
цели необходимо предусмотреть достаточное количество мелких, конкретных деталей, описывающих процесс 
достижения и необходимый конечный результат.
M(measurable) – измеримая. Как узнать, что цель достигнута?
Цель должна быть измеримой, что предполагает наличие качественных и количественных критериев, 
достижением которых, можно подтвердить и достижение цели. Обычно измеряется в цифровых (или 
процентных) показателях.
A(achievable) – достижимая. Есть ли ресурсы для достижения поставленной цели?
Цель должна быть достижимой с учётом внешних возможностей и рисков, а также тех ресурсов, которыми 
располагаете управленческая команда ОО.
R(relevant) – значимая, необходимая. Как цель связана с интересами участников образовательных 
отношений? Разделяет ли ее коллектив?
Цель должна быть уместной в изменяемой ситуации, а изменения должны соответствовать потребностям ОО.
T(timebound) – определенная во времени. В какое время или за какой период будет достигнута цель? 
Определение временного интервала должно быть осознанным, чтобы не превратиться в «постановку 
галочек».
Цель должна быть достигнута в конкретные сроки. Точно и осознанно определите время или период 
достижения выбранной цели



















ПРИМЕРЫ ФОРМУЛИРОВКИ ЦЕЛЕЙ

Риск: высокая доля обучающихся с ОВЗ.

Цель: создание социальной среды, ориентированной на зону ближайшего развития 
обучающегося.

Пример более удачной цели: 
создание в образовательной организации к 2023 году условий для обеспечения психической 
коррекции недостатков в развитии детей с ОВЗ, обучающихся в коррекционных классах, и 
оказание помощи детям этой категории в освоении образовательной программы.

Задачи: 
1) создание в образовательной организации доступной среды,
2) обеспечение ОО специальными педагогическими кадрами (педагог-психолог, логопед, дефектолог и др.), 
3) направление педагогов на курсы повышения квалификации по вопросам организации обучения детей с 
ОВЗ, 
4) разработка адаптированной основной общеобразовательной программы, рабочих программ педагогов в 
соответствии с требованиями ФГОС и пр. 



ПРИМЕРЫ ФОРМУЛИРОВКИ ЦЕЛЕЙ

Риск: дефицит педагогических кадров.

Цель: 
1) Преодоление дефицита педагогических кадров.
2) Подбор компетентных педагогов с высокой профессиональной мотивацией.

Пример более удачной цели: 
устранение к 2024 году кадрового дефицита в образовательной организации за счет проведения 
профориентационной работы со старшеклассниками, заключения договоров о целевом 
обучении с выпускниками ОО, привлечения молодых специалистов и осуществления 
профессиональной переподготовки учителей. 



ПРИМЕРЫ ФОРМУЛИРОВКИ ЦЕЛЕЙ

Риск: низкая предметная и методическая компетентность учителей.
Цель: повышение предметной и методической компетентности педагогических работников.

Пример более удачной цели: 
создание к 2024 году системы непрерывного профессионального развития и роста 
профессиональной компетентности педагогических кадров, обеспечивающих повышение 
качества образования в образовательной организации, за счет повышения педагогического и 
профессионального мастерства, овладения профессиональными компетенциями; 
совершенствования форм, методов и средств обучения; совершенствования педагогических 
технологий и внедрения современных технологий обучения.



ПРИМЕРЫ ФОРМУЛИРОВКИ ЦЕЛЕЙ

Риск: низкая учебная мотивация обучающихся.

Цель: повышение учебной мотивации обучающихся.

Пример более удачной цели: 
повышение доли обучающихся 5-7 классов с высокой мотивацией к обучению на 10% к концу 2020-2021 
учебного года средствами внеурочной деятельности.

Задачи:
1) Провести диагностику уровня учебной мотивации у обучающихся 5-7 классов, выявить ведущие учебные 
мотивы.
2) Провести аудит программ курсов внеурочной деятельности; оценить охват обучающихся 5-7 классов 
внеурочной деятельностью по направлениям.
3) Провести анкетирование обучающихся 5-7 классов и их родителей (законных представителей) с целью 
выявления предпочтений в части курсов внеурочной деятельности.
4) Скорректировать/разработать программы курсов внеурочной деятельности для обучающихся 5-7 классов 
в соответствии с выявленными предпочтениями.



ПРИМЕРЫ ФОРМУЛИРОВКИ ЦЕЛЕЙ

Риск: высокая доля обучающиеся с рисками учебной неуспешности.

Цель: 
1) повышение текущей и итоговой успеваемости обучающихся.
2) снижение доли обучающиеся с рисками учебной неуспешности.

Пример более удачной цели: 
снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности к концу 2021-2022 учебного 
года за счет создания условий для эффективного обучения и повышения мотивации 
школьников к учебной деятельности.







РАЗРАБОТКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДОСТИЖЕНИЯ ПОСТАВЛЕННЫХ ЦЕЛЕЙ

Риск: высокая доля обучающихся с ОВЗ.
Цель: создание в образовательной организации к 2022 году условий для обеспечения психической 
коррекции недостатков в развитии детей с ОВЗ, обучающихся в коррекционных классах, и оказание 
помощи детям этой категории в освоении образовательной программы.
Показатели:
1) количество обучающихся с ОВЗ, детей-инвалидов (в соответствии с нозологией);
2) доля детей с ОВЗ, детей-инвалидов, обучающихся инклюзивно;
3) доля детей с ОВЗ, детей-инвалидов, обучающихся на дому;
4) наличие адаптированных образовательных программ;
5) доля детей с ОВЗ, детей-инвалидов, обучающихся по индивидуальным адаптированным 
образовательным программам;
6) наличие доступной среды в ОО;
7) обеспеченность ОО специальными педагогическими кадрами (педагог-психолог, логопед, дефектолог и 
др.);
8) количество (доля) обучающихся с ОВЗ, детей-инвалидов, демонстрирующих положительную динамику в 
освоении основной образовательной программы;
9) количество (доля) обучающихся с ОВЗ, детей-инвалидов, успешно прошедших государственную 
итоговую аттестацию/получивших аттестат об освоении основного общего образования.



РАЗРАБОТКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДОСТИЖЕНИЯ ПОСТАВЛЕННЫХ ЦЕЛЕЙ

Риск: дефицит педагогических кадров.
Цель: устранение к 2024 году кадрового дефицита в образовательной организации за счет проведения 
профориентационной работы со старшеклассниками, заключения договоров о целевом обучении с 
выпускниками ОО, привлечения молодых специалистов и профессиональной переподготовки учителей. 

Показатели:
1) количество вакантных ставок (с указанием предмета);
2) нагрузка педагогических работников (отдельно по каждому педагогу);
3) доля педагогических работников пенсионного возраста в общей численности педагогических 
работников школы;
4) доля педагогических работников в возрасте до 30 лет в общей численности педагогических работников 
школы;
5) количество заключенных договоров о целевом обучении в педагогических вузах, колледжах;
6) наличие профильных педагогических классов (да/нет).



РАЗРАБОТКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДОСТИЖЕНИЯ ПОСТАВЛЕННЫХ ЦЕЛЕЙ

Риск: низкая предметная и методическая компетентность учителей.
Цель: создание к 2024 году системы непрерывного профессионального развития и роста 
профессиональной компетентности педагогических кадров, обеспечивающих повышение качества 
образования в образовательной организации, за счет повышения педагогического и профессионального 
мастерства, овладения профессиональными компетенциями; совершенствования форм, методов и средств 
обучения; совершенствования педагогических технологий и внедрения современных технологий обучения.

Показатели:
1) доля педагогических работников с высшей квалификационной категорией
2) доля педагогических работников с первой квалификационной категорией
3) доля педагогических работников, прошедших независимую оценку профессиональных компетенций 
(доля преодолевших минимальный порог)
4) доля педагогических работников, для которых разработан и реализуется индивидуальный план 
развития педагога
5) доля учителей, занятых инновационной деятельностью
6) количество открытых уроков, проведенных учителями образовательной организации
7) количество семинаров, проведенных педагогическими работниками образовательной организации
8) доля педагогов, повысивших свою квалификацию за последние 3 года
9) доля педагогических работников, участвующих в конкурсах профессионального мастерства
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